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EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA - EPE
CNPJ: 06.977.747/0001-80
COMPANHIA FECHADA
NIRE: 53 5 0000503-0

ATA DA 193? REUNIAO DO CONSELHO DE'ADMINISTRAQAO
DA EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA - EPE,
REALIZADA NO DIA 11 DE SETEMBRO DE 2020

Aos onze dias do més de setembro de dois mil e vinte, as quatorze horas e cinco minutos,
por videoconferéncia, reuniu-se o Conselho de Administracdo da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE). A reunido ndo presencial foi justificada pela pandemia do COVID-19 e
acatada pelo colegiado. Participaram os Conselheiros de Administracdo BENTO COSTA
LIMA LEITE DE ALBUQUERQUE JUNIOR, Presidente do Conselho, REIVE BARROS DOS
SANTOS, THIAGO VASCONCELLOS BARRAL FERREIRA, EVANDRO CESAR DIAS
GOMES e ALINE COUTO DE AMORIM. A reuniao foi secretariada por mim, ALESSANDRA
LOPES COSTA ALVES DOS SANTOS, Secretaria-Geral, e foram convidadas para
participar da reunido a Chefe de Gabinete MARIANA DE ASSIS ESPECIE e a Diretora de
Gestao Corporativa ANGELA REGINA LIVINO DE CARVALHO.

ABERTURA.

O Presidente do Conselho Bento Costa Lima Leite de Albuguergue Junior cumprimentou os
participantes e declarou aberta a reunido.

VERIFICAGAO DE QUORUM.

Diante da presenga de todos os Conselheiros, restou configurado o atendimento do quérum
estatutario.

APROVAGAO DA ATA DA 1922 REUNIAO DO CONSELHO.
Foi aprovada a ata da 192° reunido do Conselho de Administrag&o.
DELIBERAGOES.

(1) PDCA n° 033/2020 — Proposta de Prorrogagao do ACT Bianual 2018-2020, até 31 de
outubro de 2020. Neste momento, retirou-se da reunido a Conselheira Aline Amorim, de
acordo com o §3° do Art. 2° da Lei n°® 12.353/2010. Thiago Barral apresentou o tema e a
Diretora informou o andamento das negociagoes do ACT 2020-2021. Sobre esta materia, o
Conselho deliberou; DELIBERAGAO: DCA n° 01/193% (a) Aprovar a proposta de
prorrogagao, por mais um més, da vigéncia do ACT Bianual 2018-2020, ampliando a sua
vigéncia até 31 de outubro de 2020; e (b) Determinar a Diretoria de Gestdo Corporativa que
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dé prosseguimento ao processo negocial com estrita observancia da legislacdo vigente e
demais orientagdes estabelecidas pela SEST. A Conselheira retornou a reuniao.

ASSUNTOS GERAIS.

(1) Proposta Orgcamentaria 2021 — Thiago Barral deu ciéncia aos Conselheiros do Projeto
de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) 2021, encaminhado ao Congresso Nacional, com valor
previsto para a EPE bem menor que o necessario. O orcamento da EPE referente as
despesas discricionarias para 2021 tem cerca de 30% do total autorizado e 70% de recursos
condicionados. A Diretora Angela Livino ressaltou a gravidade da situag&o inclusive para a
execugao do orgamento de 2020 e as negociagbes com a Subsecretaria de Orgcamento,
Planejamento e Administragao (SPOA). Bento Albuquerque informou que o Ministério de
Minas e Energia (MME) esta tentando viabilizar recursos para a Empresa. Reive Barros
ressaltou a importancia da EPE para o setor energético brasileiro, sugeriu outras alternativas
de arrecadagéo de recursos, e salientou a necessidade de se encontrar uma solugdo
definitiva para o orgamento da empresa. Angela Livino informou que a viabilizacdo das
contratagcGes estéd sendo estudada e que um plano de acdo esta sendo elaborado. Na
proxima reunido do Conselho, a Diretora Angela Livino devera apresentar um plano com as
acgoes a serem tomadas.

(2) Plano de Trabalho do Comité de Auditoria — Foi convidado o Presidente do Coaud
Herbert Quirino, que explicou o plano de trabalho do Comité, com divisdo das atividades,
interagdes com outros érgdos e cronograma de 2021. Herbert Quirino acrescentou que os
relatorios trimestrais sobre as demonstragées financeiras de 2020 ainda ndo foram
apresentados devido ao atraso por parte da auditoria independente, que foi notificada pelo
Comité. O Presidente do Coaud sugeriu que o Plano seja utilizado como ferramenta para a
avaliagdo anual de desempenho do Comité. Reive Barros elogiou o trabalho e realizou
algumas sugestdes. Em seguida, o convidado retirou-se da reuniao.

(3) Apresentagdo do 2° trimestre dos processos juridicos — Foi convidado o Consultor
Juridico Bruno Bastos, que apresentou as alteragdes relevantes de andamentos processuais
€ 0s processos encerrados no segundo trimestre de 2020. O Consultor informou ainda que
nao houve processo novo no periodo. Apés sanar duvidas, o Consultor Juridico retirou-se da
reuniao.

(4) Relatério do 2° trimestre da Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos e
Relatério de Monitoramento do Processo de Gestio de Riscos - Ano Base 2019 — Foi
convidado o Gestor Elzenclever Aguiar, que contextualizou e apresentou os principais
resultados da area e as questdes pendentes do 2° trimestre de 2020, os temas analisados
em relagdo aos riscos da EPE, a visdo estratégica, os riscos inerentes e residuais e as
conclusGes sobre o processo de 2019. O Gestor informou a ajuda do Comité de Riscos da
Empresa e a colaboragdo do Comité de Auditoria. Evandro Gomes sugeriu analisar nos
proximos periodos as consequéncias do trabalho remoto. Os conselheiros parabenizaram e
agradeceram a participacdo do convidado.
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(5) Relatério do 1° semestre da Auditoria Interna — De acordo com o inciso XVIII do art.
57 do Estatuto Social da EPE, o Presidente da Empresa Thiago Barral retirou-se da reuniao,
juntamente com a Chefe de Gabinete Mariana Espécie. Apds, foi convidado o Auditor
Interno Ramon Catran, que apresentou o andamento dos projetos do Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT/2020 e as demandas dos orgdos de auditoria (TCU e CGU). O
Auditor acrescentou que este relatorio tera periodicidade semestral, item que sera revisado
no Estatuto Social. Ramon Catran também informou que a quantidade de projetos €
inexequivel, face a quantidade de empregados da area e solicitou apoio ao Conselho quanto
a esta questdo. O Auditor ainda mencionou que a EPE nao utiliza o Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEl) e que esta ferramenta auxiliaria os trabalhos. Aline Amorim sugeriu
prioridade as questdes mais criticas, que ja véem sendo apontadas pelos 6rgaos de controle
externos, e a finalizagdo dos trabalhos de PAINTs anteriores. Reive Barros elogiou a
melhora substancial na qualidade e na forma de apresentacdo dos relatérios da Auditoria
Interna e ressaltou que a questdo de pessoal ndo € s desta area, mas da EPE inteira. O
Conselheiro sugeriu que o PAINT seja compativel com a capacidade de execugéao, tendo em
vista que as demandas externas ndo tém como ser controladas. Ramon Catran salientou
que, além de existirem normativos para a area, € necessario ter qualidade nos trabalhos.
Evandro Gomes parabenizou a evolug¢ao da apresentagao e solicitou uma reflexao sobre os
riscos de apontar os itens e ndo cumpri-los ou ndo aponta-los. Em seguida, o Auditor Interno
retirou-se da reuniao e o Presidente da EPE e a Chefe de Gabinete retornaram.

(6) Reestruturagao da EPE - Thiago Barral informou que este relato foi incluido a pedido
da Conselheira Aline Amorim e que a reestruturacao da Empresa possui duas dimensoes:
organizagao interna, que trata das competéncias e de todo o aspecto organizacional, e
estrutura de cargos e salarios, particularmente dos cargos comissionados e funcdes
gratificadas. O Presidente da EPE acrescentou que foi realizada uma capacitagao para
alguns empregados, visando esta reestruturacdo, além de ser solicitada a Consultoria
Juridica analise da natureza juridica da Empresa e de eventuais rebatimentos no orgamento
da EPE, considerando as restrigoes atualmente impostas pela LC n. 173/2020. Thiago
Barral relatou que ha conflitos para a realizagdo deste trabalho internamente, entao foi
decidido pesquisar consultorias para a viabilizagdo da reestruturagdo. O Presidente da EPE
informou que teve contato com a SEST e que, em dezembro, deve encaminhar ao Conselho
propostas para alteragdo da natureza juridica da Empresa e o trabalho da consultoria. Aline
Amorim agradeceu e Thiago Barral reforgou que, quando obtiver o escopo com a
consultoria, os conselheiros poderdo acompanhar o trabalho.

(7) Atas do Conselho Fiscal — A Secretaria-Geral Alessandra Lopes destacou os
principais pontos das 1542 a 1592 atas das reunides do Conselho Fiscal, informando que
estdo sem assinaturas devido a pandemia do COVID-19, sendo que o Conselho de
Administragdo autorizou a disponibilizagdo de suas atas da mesma forma, entre os érgéos
estatutarios.

(8) Tabela de Pendéncias do Conselho de Administragao — A lista de pendéncias do }/

Conselho foi revista e o prazo da matriz de riscos postergado para dezembro. f)
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ENCERRAMENTO.

Em seguida, a palavra foi aberta aos Conselheiros. Aline Amorim agradeceu o relato da
reestruturagdo da EPE e demonstrou preocupacao com o orgamento de 2021, além de
cumprimentar o Conselheiro Reive Barros, que deixou de ser Secretario de Planejamento e
Desenvolvimento Energético do MME. Evandro Gomes agradeceu a parceria de sempre e
também cumprimentou Reive Barros, que aproveitou para agradecer a nomeagao para o
cargo e o honroso convite na época. O Conselheiro ressaltou a parceria do MME com a
EPE, gerando produtividade e, além de elogiar a lideranga do Ministro Bento Albuquerque,
colocou-se a disposicdo e agradeceu a todos os participantes da reunido. O Presidente do
Conselho também agradeceu e salientou o orgulho e respeito que tem pelo profissional.
Thiago Barral homenageou Reive Barros e o dialogo aberto entre EPE e MME, agradecendo
a todos. Por fim, as dezesseis horas e cinquenta e cinco minutos, nada mais havendo a
tratar, o Presidente do Conselho Bento Costa Lima Leite de Albuguerque Junior agradeceu
a todos e deu por encerrada a 1942 Reunido do Conselho de Administragdo da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE). Assim, eu, Alessandra Lopes Costa Alves dos Santos, lavrei a
presente Ata que, depois de lida e achada conforme, sera assinada pelos Conselheiros
participantes e por mim, além de rubricada em todas as folhas.
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BENTO C. L. L. ALBUQUERQUE/JUNIOR REIVE BARROS DOS SANTOS
: Presidente onselho Conselheiro
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Conselheira Secretaria-Geral




